BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna rapport har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) ("ARL”)

samt Svensk Kod for bolagsstyrning (*Koden”).

INLEDNING

Crown Energy AB (publ) ("Crown Energy” eller "Bolaget”) ar ett
svenskt publikt aktiebolag med séte i Stockholm. Bolagets sta-
maktier handlas pd NGM Main Regulated.

Bolagsstyrningen i Crown Energy fordelas mellan aktiedgare, sty-
relse, VD och bolagsledning. Styrningen regleras i huvudsak av
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen, NGMs regler for
bolag vars aktier ar upptagna till handel pa NGM Main Regulated,
Koden, god sed pa aktiemarknaden samt interna riktlinjer och
policyer.

Bolag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
ar skyldiga att tillampa Koden. Koden ar ett led i sjalvregleringen
inom det svenska néaringslivet och bygger pa principen "félj eller
forklara”. Det innebar att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler men da ska forklaringar avges dar
skalen till varje avvikelse redovisas samt en beskrivning lamnas
av den l6sning som istallet valts. Koden finns att |asa pa www.
corporategovernanceboard.se. Svenska foretag, vars aktier ar
upptagna till handel pa en svensk reglerad marknad ska vidare

i enlighet med bestammelser i ARL och Koden dven uppratta en
bolagsstyrningsrapport. Crown Energys bolagsstyrningsrapport
for 2023 har uppréattats i enlighet harmed.

Regler dar Crown Energy under 2023 har avvikit fran Koden
framgar i denna rapport. Férklaringar och Iésningar som anvants
i stallet, har beskrivits under respektive stycke i bolagsstyrnings-
rapporten.

Bolaget har inga 6vertradelser av NGMs regler for bolag vars
aktier ar upptagna till handel pd NGM Main Regulated eller 6ver-
tradelser av god sed pa aktiemarknaden att rapportera for aret.

STYRNINGSSTRUKTUR OCH ANSVARSFORDELNING
Aktiedgarna i Crown Energy utdvar sitt inflytande pa bolags-
stdmman, som ar Bolagets hogsta beslutande organ, medan
ansvaret for Bolagets organisation och férvaltningen av Bola-
gets angeldagenheter ankommer pa styrelsen och verkstéllande
direktoren i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen och styrelsens interna styrinstrument. Styrningsstruktu-
ren i Crown Energy kan beskrivas enligt organisationsschemat
nedan over de olika bolagsorganen. En redogorelse for respektive
bolagsorgan foljer nedan.
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Information

AKTIEAGARE

Per den 31 december 2023 hade Crown Energy cirka 1 300
aktiedgare. Bolagets tva storsta dgare per den 31 december 2023,
vad géller saval aktiekapital som réster, ar Yoav Ben-Eli (via YBE
Ventures Ltd) med cirka 72,0 procent, Cement Fund SCSp med
13,2 procent. Samtliga utestdende aktier dr stamaktier. De tva
storsta agarna hade ett totalt innehav motsvarande 85,2 procent
av saval aktierna som résterna per utgangen av 2023. Enligt

6 kap.§6 2 st. p.3i ARL ska det i bolagsstyrningsrapporten
redovisas for direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar
minst en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget. Per

31 december 2023 fanns tva sddana innehav: Yoav Ben-Eli och
Cement Fund SCSp. Ytterligare information om Bolagets aktier
och aktieagare framgéar pa sidorna 20-21 i denna arsredovisning.

Redovisning

VD och LEDNING

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Crown Energys hogsta beslutande organ.
Arsstamman ska enligt lag hallas inom sex méanader efter raken-
skapsarets slut. Vid arsstamman fattas beslut i fragor avse-
ende bland annat faststédllande av resultat- och balansrakning,
dispositioner betraffande resultat, ansvarsfrihet, val av styrel-
seledamoter och val av revisorer. Bolagsstimman fattar ocksé
beslut om bolagsordning, utdelningar och eventuella &ndringar i
aktiekapitalet.

Kallelse till &rsstamma, liksom till extra bolagsstamma dar en
fradga om andring av bolagsordningen ska behandlas, ska utfar-
das tidigast sex och senast fyra veckor fore bolagsstamma genom
pressmeddelande, kungorelse i Post- och Inrikes Tidningar samt
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pa Bolagets webbplats. Kallelse till annan bolagsstamma ska
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére bolagsstamman.
Ratt att delta och rOsta pa arsstimman har aktiedgare som ar
inforda i den av Euroclear Sweden AB for Crown Energys rakning
forda aktiebok, senast sex vardagar fére bolagsstdmman och
vilka anmalt sitt deltagande till Bolaget enligt anvisningarna i
kallelsen till stamman. Aktiedgare kan foretradas av ombud.

Arsstimma

Crown Energys arsstamma 2023 holls den 1 juni 2023 i Stock-
holm. Pa stamman representerades 86 procent av Bolagets totala
antal roster och aktier. P4 stamman beslutades bland annat
foljande:

Faststallande av resultat- och balansrakningar fér moderbo-
laget respektive koncernen

Beviljande av ansvarsfrihet for styrelse och verkstéllande
direktor

Faststdllande av vinstdisposition, innebarande att inga
utdelningar betalas till aktiedgare och att Bolagets ansam-
lade vinstmedel om 673 652 806 kronor 6verfordes i ny
rakning

Faststdllande av antal styrelseledamdter (fyra) och val av
styrelse (omval av samtliga ledamdéter)

Faststédllande av styrelsearvode om 675 000 kronor for-
delat pa 450 000 kronor till styrelseordférande och totalt
225 000 kronor till envar icke anstélld styrelseledamot

Omval av revisor och faststédllande av revisionsarvode enligt
godkand rakning

Faststallande av riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare i koncernen

Arsstamman 2024 kommer att hallas den 4 juni 2024, klockan
10:00 i Bolagets lokaler pa Skeppargatan 27 i Stockholm. For
information om arsstdmman, se Bolagets webbplats, www.crow-
nenergy.se.

Ovriga bolagsstammor
Inga extra bolagsstammor holls under 2023.

VALBEREDNING

En valberednings uppgift ar att infor arsstdmman lamna férslag
avseende bland annat val av styrelseordférande, styrelseledamo-
ter, arvode till styrelseledamdterna och forslag till val av revisor
samt arvode till denna. Principerna for att utse valberedningen
beslutas av arsstamman.

Crown Energy har historiskt sett inte haft ndgon valberedning,
vilket ar en avvikelse fran Kodens regler for bolagsstyrning.
Styrelsen har tillsammans med huvudaktiedgarna beslutat att en
valberedning for narvarande inte anses behdvlig med anledning
av aktiedgarkretsens sammanséattning. Beroende péa eventuella
framtida forandringar i aktiedgarkretsen, kan fragan om en valbe-
redning behdva véackas igen och Crown Energy har for avsikt att
|6pande halla en dialog med huvudaktiedgarna kring detta.

STYRELSE

Styrelsens sammansaéttning, funktion och arbetsordning Styrel-
sens arbete bedrivs pa satt som aktiebolagslagen, Koden och
ovriga for Bolaget tillampliga regler och forordningar foreskriver.
Styrelsens dvergripande uppgift ar att forvalta Bolagets angelag-
enheter och organisation.

Styrelsen i Crown Energy ska enligt bolagsordningen besta av
lagst 3 och hogst 10 ledamoter, med hogst 5 suppleanter. Styrel-

sens sammanséattning har varit konstant under &ret och bestatt
av fyra ledamoter.

Styrelse per 31 december 2023:
Pierre-Emmanuel Weil (ordférande)
Alan Simonian (ledamot)
Jean Benaim (ledamot)
Yoav Ben-Eli (ledamot)

Ingen sarskild arbetsfordelning mellan styrelsens ledaméter
forekommer. For ytterligare information om nuvarande styrelse,
se avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer pa
sidorna 18-19 i arsredovisningen.

Vid det konstituerande styrelsemétet efter arsstamman faststal-
ler styrelsen i Crown Energy en arbetsordning med instruktioner
avseende styrelsen och verkstéllande direktdren, samt instruk-
tioner for ekonomisk rapportering. Arbetsordningen revideras och
godkanns en gang per ar. Styrelsen kallas till minst fyra ordinarie
sammantraden utdver konstituerande sammantrade. Samman-
tradena koordineras i den méan det ar majligt till tidpunkterna

for ekonomisk rapportering och bolagsstdmma. Utéver ordinarie
sammantréden kallas styrelsen till ytterligare sammantraden nar
situationen sa kraver.

Arbetet leds av styrelsens ordférande som har ett sérskilt ansvar
for att styrelsens arbete &r val organiserat och bedrivs effektivt.
Detta innebar bland annat att tillse att styrelsen har relevant
utbildning for uppdraget, att se till att styrelsen far tillfreds-
stallande information och beslutsunderlag samt att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Styrelsens ordférande har ocksé téta
och I6pande kontakter med Bolagets verkstallande direktor. Sty-
relsens ordférande utses av arsstimman. Vid arsstamman 2023
omvaldes Pierre-Emmanuel Weil till styrelseordférande.

Styrelsen kan inom sig inratta utskott i syfte att delegera vissa
arbetsuppgifter. Normalt sett utgors dessa utskott av ett revi-
sions- och ersattningsutskott. En styrelses eventuella utskott
behandlar de fragor som faller inom dess respektive omrade samt
avger rapporter och rekommendationer som ligger till grund for
styrelsens beslut. Det ar styrelsen som beslutar om ett utskott
ska inrattas. Styrelsen kan i enlighet med aktiebolagslagen,
besluta att sjalva fullgdra de uppgifter som ett utskott har, dvs.
hantera fragorna inom det ordinarie styrelsearbetet. Crown
Energy har under 2023 inte haft nagot revisionsutskott eller
ersattningsutskott, da styrelsen funnit det mer andamalsenligt
att hantera denna typ av fragor inom det ordinarie styrelsear-
betet. Styrelsen fullgor ddrmed de uppgifter som ankommer pa
respektive utskott.

Enligt Koden ska en majoritet av styrelsen vara oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen. For narvarande sitter tva
av fyra styrelseledamoter i Bolagets ledningsgrupp. Minst tva av
de oberoende ledaméterna ska dven vara oberoende i forhallande
till Bolagets storre aktiedgare. Med storre aktiedgare avses dgare
som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i
Bolaget. Styrelsen sammansattning har varit konstant under 2023.
Vid arsstamman i juni 2023 omvaldes samtliga 4 ledamoéter. En av
dessa ar oberoende saval i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen som i férhallande till Bolagets storre aktiedgare. D& endast
en person ar oberoende saval i forhallande till Bolagets ledning
som i forhallande till stérre aktiedgare, sa ar detta ett avsteg fran
Koden. Crown Energy har historiskt, pa grund av den begransade
verksamheten, funnit det motiverat ned en styrelse som i hégre
grad aven arbetar i bolaget. | takt med den nya verksamhetsin-
riktningen strévar Crown Energy efter att styrelsekonstellationen
framgent ska uppfylla Kodens rekommendationer.
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Nedan foljer en sammanstéllning over styrelsens ledaméter samt deltagande vid moten:

Oberoende bolaget och

Oberoende bolagets

Namn Roll bolagsledningen storre aktiedgare Styrelsemdten 2023
Pierre-Emmanuel Weil Ordférande Ja Nej 1n/Mm
Alan Simonian Ledamot Nej Ja 11/1
Jean Benaim Ledamot Ja Ja 7/
Yoav Ben-Eli Ledamot Ja Nej 1/M
Bemyndigande Senast beslutade riktlinjer for ersittning — arsstimman 2023

Bolaget har inga utestdende bemyndiganden.

VD OCH LEDNING

Verkstallande direktdren leder och kontrollerar att verksamheten
bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen, andra lager och férord-
ningar, gallande regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen
och styrelsens interna styrinstrument samt i enlighet med av
styrelsen faststédllda mal och strategier. Verkstéllande direktéren
tar i samrad med styrelsens ordférande fram nodvandigt informa-
tions- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, foredrar drenden
och motiverar férslag till beslut. Vd &r Yoav Ben-Eli. Per den 31
december 2023 utfér Yoav Ben-Eli sina aliggande pa konsultbasis
och &r anstalld av Bolaget.

Ledningsgruppen bestar i 6vrigt av Michail Shatkus, CFO, Alan
Simonian, COO, samt Arnaldo Usai, grundare och CEO av ita-
lienska AccYourate Group SPA. Se presentation av verkstéllande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare pa sidorna 18
och 19 i arsredovisningen.

INTERNREVISION

Bolaget har en relativt enkel juridisk och operativ struktur samt
utarbetade styr- och internkontrollsystem. Under 2023 har
styrelsen darfor gjort bedomningen att en sarskild intern revi-
sionsfunktion inte har varit nédvandig. Styrelsen féljer I6pande
upp Bolagets bedomning av den interna kontrollen, bland annat
genom kontakt med Bolagets revisorer. Vidare har internt arbete
utforts for att sdkerstélla att den inférlivade nya sustainable
investments-verksamhetens kontroller och rutiner foljer Koncer-
nens uppsatta styr- och internkontrolldokument.

REVISOR

Revisorn utses av bolagsstamman for att pa aktiedgarnas vagnar
granska dels Crown Energys arsredovisning och bokféring och
dels styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning. Vid
arsstimman 2023 omvaldes revisionsbolaget Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB till revisor i Crown Energy for tiden intill
slutet av den arsstdmma som halls 2024. Som huvudansvarig
revisor utsags auktoriserad revisor Martin Johansson att under-
teckna revisionsberattelsen. Revisionsteamet har under 2023
haft I6pande kontakt med Bolaget, utéver de granskningsatgarder
som utforts.

Revisorsgranskning av halvars- eller nioménadersrapport
Bolagets revisor har granskat niomanadersrapporten for raken-
skapséaret 2023.

ERSATTNINGAR

Riktlinjer for ersédttning

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Crown
Energy faststélls av arsstimman och omfattar for ndrvarande
VD och bolagets CFO vilka ingér i koncernledningen och &r de
som ar anstéllda i Bolaget. Principerna for ersattningar ar att de
ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. Ersattning-
ens niva ska baseras pa befattning, kompetens, erfarenhet och
prestation.

Infor &rsstdmman 2023 foreslogs foljande, oféréandrade, riktlinjer
av styrelsen, vilka senare antogs av arsstdmman den 1 juni 2023:

Styrelsen ska ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skéal for det. Om sadan avvikelse
sker ska information om detta och skélet till avvikelsen
redovisas vid ndrmast féljande arsstamma.

Ersattningen till verkstéllande direktdren och dvriga
ledande befattningshavare ska utgoras av en fast, mark-
nadsmassig |6n. Eventuella férméaner, ska dar de forekom-
mer endast utgora en begransad del av ersattningen.

Pensioner till verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare ska vara avgiftsbestamda, vilket innebar
att intjdnandet sker genom moderbolagets arliga premie-
inbetalningar.

Vid uppsagning fran Bolagets sida ska avgangsvederlag till
ledade befattningshavare kunna utgd med belopp mot-
svarande hogst 24 manadsldner, inklusive fast 16n under
uppsagningstiden.

Beslut om aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program riktade till ledande befattningshavare ska

fattas av bolagsstamman. Aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram ska utformas med syfte att uppna ékad
intressegemenskap mellan den deltagande befattnings-
havaren och Bolagets aktiedgare. Program som innebér
forvarv av aktier ska utformas sa att ett eget aktieinnehav i
Bolaget framjas. Intjanandeperioden, alternativt tiden fran
avtalets ingdende till dess att en aktie far forvarvas, ska
inte understiga tre ar. Styrelseledaméter, som inte samtidigt
ar anstéllda i Bolaget, ska inte delta i program riktade till
bolagsledningen eller andra anstéllda. Aktieoptioner ska
inte inga i program riktade till styrelsen.

Bolagets styrelseledamoter ska i sérskilda fall kunna arvo-
deras for tjanster inom deras respektive kompetensomrade,
som ej utgor styrelsearbete. For dessa tjanster ska utga ett
marknadsmassigt arvode vilket ska godkdnnas av styrelsen
och informeras om pa arsstdmman.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning infor
arsstimman 2024

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséattning infor arsstdmman
2024 overensstammer med de senast antagna riktlinjerna, se
ovan.

Ersattning till styrelse

Beslut om ersattningen till styrelsen fattas av arsstamman. Vid
arsstamman den 1 juni 2023 beslutades styrelsearvoden enligt
foljande: 450 000 kronor till styrelseordféranden och 225 000
kronor till envar icke anstélld styrelseledamot. Styrelseordfo-
rande och styrelseledaméter som inte samtidigt ar anstéllda i
Bolaget, erhaller ingen I6n fran Bolaget och ar inte beréttigade
att delta i Bolagets eventuella framtida incitamentsprogram.
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Erséttning och féormaner till ledande befattningshavare 2023
Beslut om ersattning till VD fattas av styrelsen.

Sedan den 1 februari 2021 far Yoav Ben-Eli, styrelseledamot

och storsta aktiedgare i Bolaget, sin ersédttning av Koncernens
dotterforetag i Angola via ett konsultavtal och ar sedan januari
2022 anstalld av moderbolaget. Avtalet uppgar till 40 500 euro
per manad, och de totala utbetalningarna for perioden uppgar till
6 713 TSEK. Yoav Ben-Eli erh6ll en 16n om ungefér 48 TSEK per
manad fran moderbolaget for perioden januari-december 2023.

Ovriga ledande befattningshavare i Crown Energy utgérs av
Michail Shatkus (CFO) och Alan Simonian (COO). Beslut om
ersattning till ovriga ledande befattningshavare fattas av VD.
CFO och COO erhaller pensionsavsattning som, savitt styrelsen
kan beddma, &r marknadsmaéssig for motsvarande roller i ett

Ersattningar styrelse och ledande befattningshavare

bolag som Crown Energy.

Utdver allmén pensionsplan finns inga, med undantag for pen-
sionsersattningen till CFO och COO, avtalade pensionsférmaner
i Crown Energy. Om inte annat angivits ovan har Bolaget inte
heller slutit ndgot avtal med medlem av Bolagets férvaltnings-,
lednings- eller kontrollorgan som ger sddan medlem ratt till
nagon forman efter det att uppdraget avslutats.

Arnaldo Usai, grundaren av AccYouRate Group S.p.a, fick under
2023 ersattning genom ett konsultavtal for sin roll som verk-
stallande direktor i de italienska dotterbolagen. Ersattningen
uppgick till 154 TEUR.

Nedan sammanfattas ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare:

Grundlén/ Rorlig Ovriga Pensions- Summa Summa
Belopp i TSEK Styrelsearvode ersattning férmaner kostnad 2023 2022
Styrelse
Pierre-Emmanuel Weil, ordférande 450 - - - 450 300
Jean Benaim, ledamot 225 - - - 225 150
Alan Simonian, ledamot* Se nedan - - - - -
Yoav Ben-Eli, ledamot™ Se nedan - - - - 7088
Ledande befattningshavare
Yoav Ben-Eli, VD 7293 - - - 7293 -
Ovriga ledande befattningshavare 3386 450 - 254 4090 1821
Totalt styrelse och foretagsledning 11354 450 - 254 12 058 9 359

*Alan Simonian har under 2023 varit heltidsanstélld och ingatt i ledningen. Hans I6n ingar under Ovriga ledande befattningshavare. Eftersom Alan Simonian uppburit 16n under 2023 har

inget styrelsearvode utgétt till honom.

** Sedan den 1 februari 2021 far Yoav Ben-Eli, styrelseledamot och stérsta aktiedgare i Bolaget, sin ersattning av Koncernens dotterféretag i Angola via ett konsultavtal och &r sedan januari
2022 anstalld av moderbolaget. Avtalet uppgér till 40 500 euro per manad, och de totala utbetalningarna for perioden uppgar till 6 524 TSEK. Yoav Ben-Eli erhéll en 16n om ungeféar 47 TSEK

per manad fran moderbolaget for perioden januari-december 2023.

Ersattning till revisor

Vid &rsstimman 2023 utsigs Ohrlings PricewaterhouseCoopers
AB till revisor, med Martin Johansson som ansvarig revisor.
Martin Johansson &r auktoriserad revisor och medlem i FAR,
branschorganisationen for auktoriserade revisorer. Ersattning till
revisorn utgar enligt I16pande rédkning. Den totala ersattningen
till PricewaterhouseCoopers som utgatt for Koncernen verksam-
hetsaret 2023 uppgick till 2 033 (2 503) TSEK, varav 2 033 (1 329)
TSEK avsag revisionsuppdrag och O (1 284) TSEK 6vriga uppdrag.
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa Bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sadana Gvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE FINAN-
SIELL RAPPORTERING FOR RAKENSKAPSARET 2023
Styrelsen ansvarar for den interna kontrollen i Bolaget och enligt
ARL ska styrelsen arligen I1amna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i Bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Nedan foljer en kort
beskrivning av hur intern kontroll och finansiell rapportering
fungerar.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon ar grunden for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Bolagets interna kontrollstruktur
bygger bland annat pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning
saval mellan styrelse och VD som inom den operativa verksam-
heten. Férutom styrande dokument som instruktioner for styrel-
sen och VD, informationspolicy och policy for finansiell rapporte-
ring, finns dven andra riktlinjer och policyer for den operativa och
administrativa verksamheten. Samtliga styrande dokument och
processbeskrivningar kommuniceras inom organisationen och
finns tillgédngliga och kdnda for berérd personal.

Riskbedémning

Bolaget identifierar, analyserar och beslutar om hantering av
risker for fel i den finansiella rapporteringen. | dagslaget ar
verksamheten relativt begransad och involverar begréansat antal
personer. Bolaget har identifierat de arbetsprocesser och resultat
och balansposter dar risk foreligger att felaktigheter, ofull-
standigheter eller oegentligheter skulle kunna uppstéd om inte
erforderliga kontrollmoment byggs in i rutinerna. Vid riskbedém-
ningen har Bolaget analyserat hur och var i processerna fel kan
uppsta. Fragor som ar viktiga for riskbedomningen ar exempelvis
huruvida tillgdngar och skulder existerar vid ett givet datum,
korrekt vardering, huruvida en affarstransaktion verkligen har
intraffat och om poster ar redovisade i enlighet med lagar och
forordningar. Bolagets storsta risk i dagslaget kopplas till den
ekonomiska utvecklingen i de marknader dér bolaget verkar.
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Kontrollaktiviteter

Baserat pa Bolagets riskbeddmningar, har ett antal kontrollatgar-
der faststallts. Dessa ar av bade forebyggande natur, det vill sdga
atgarder som syftar till att undvika forluster eller felaktigheter i
rapporteringen, och av upptdckande natur. Kontrollerna ska aven
sdkerstélla att felaktigheter blir rattade.

Information och kommunikation

Interna regelverk, policyer och rutinbeskrivningar finns tillgang-
liga pa Bolagets interna natverk. Den interna kommunikationen
till och fran styrelse och ledning sker genom regelbundna méten,
antingen fysiskt eller via telefon.

For att sdkerstélla att den externa kommunikationen mot aktie-
marknaden ar korrekt, finns en informationspolicy som reglerar
hur informationsgivning ska ske.

Uppfoéljning
Under 2023 har uppfdljning framst skett genom att verksamheten
har behandlats i samband med ordinarie styrelseméten.

Bolagets processbeskrivningar, policyer och styrdokument
uppdateras vid behov, dock minst arligen. Styrelsen ska erhalla
kvartalsrapporter med ekonomiskt utfall inklusive ledningens
kommentarer till verksamheten. Bolagets revisor medverkar vid
minst ett styrelsemote for att informera om sina iakttagelser om
Bolagets interna rutiner och kontrollsystem.
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Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
pé sidorna 23-27 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en véasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vara
uttalanden.

bolagstamman i Crown Energy AB (publ), org.nr 556804-8598

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga
med &rsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar
samt dr i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm enligt datumet for var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Martin Johansson
Auktoriserad revisor
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